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PRESENTACIÓN INFORME DE GESTIÓN ASOCIACIÓN ECOALIANZA ESTRATÉGICA 

DE RECICLADORES ENERO A DICIEMBRE 2024 
 
 
Señores  
ASAMBLEA GENERAL  
 
 
Cordial Saludo, 
Dando cumplimiento a los estatutos de la asociación y de conformidad con las 
normas legales vigentes (los artículos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 
de 2000), presento a la Asamblea General Ordinaria de Asociados el Informe 
de Gestión en donde se describen las actividades más relevantes ejecutadas 
durante el año 2025. 
 
A su vez, cumpliendo con las normas establecidas y estatutarias, en mi calidad 
de representante legal de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA ESTRATÉGICA DE 
RECICLADORES, expongo este informe sobre las actividades realizadas y los 
resultados obtenidos en el ejercicio del año 2025. 
 
 
Atentamente, 
Magda Quisquella Barinas Villamizar 
Representante Legal 
 
 
 

 



 
1.​ INTRODUCCIÓN 
 
La ASOCIACIÓN ECOALIANZA ESTRATÉGICA DE RECICLADORES - ECOALIANZA 
llevó a cabo de forma metódica su plan estratégico para el año 2025, en este 
plan recogió las preocupaciones y aspiraciones expresadas por los recicladores 
asociados, en el marco de un profundo compromiso con los objetivos 
propuestos y la motivación constante por implementar métodos que 
fortalezcan nuestra organización. 
 
ECOALIANZA tiene la firme convicción de que el oficio del reciclador merece y 
necesita ser apoyado por el Gobierno, la sociedad civil y la cooperación 
internacional, ya que nuestra labor mejora de manera directa y significativa la 
calidad de vida en Bogotá D.C. Nuestra asociación surge de la unión de 
recicladores de oficio históricos, con más de treinta años de experiencia en la 
ciudad, quienes han unido fuerzas y recibido el respaldo de diversas entidades 
para llevar a cabo la prestación del servicio público de aseo en la actividad 
complementaria de aprovechamiento, esta labor incluye la recuperación, 
recolección, transporte, clasificación y pesaje de materiales reciclables, 
mejorando así la cadena de valor de los residuos sólidos. 
 
Este documento detalla la gestión realizada durante el periodo y refleja el 
esfuerzo constante por preservar y mejorar las condiciones de vida de los 
recicladores, gracias a la dedicación y al compromiso del sector por avanzar 
hacia los ideales propuestos. Este informe se presenta ante la Asamblea 
General, máxima autoridad de la asociación, proporcionando un análisis 
exhaustivo del estado actual y la mejora continua de la entidad. 
 
Para facilitar su lectura y comprensión, el presente informe se ha estructurado 
de la siguiente manera: 
 

●​ Aspectos generales: Relacionados con la dirección de la asociación y las 

 



 
actividades inherentes a las funciones de representación legal. 

●​ Aspectos financieros: Detalle de los componentes contables, fiscales y 
tributarios del ejercicio. 

●​ Plan operativo: Acciones y actividades desarrolladas en cumplimiento de 
la ejecución operativa del año. 

●​ Gestiones adicionales: Oportunidades y acciones ejecutadas para el 
fortalecimiento de la organización según la normatividad aplicable. 

 
En términos generales, el nivel de cumplimiento del plan estratégico es 
satisfactorio, no obstante el análisis aquí desarrollado refleja que existen valiosas 
oportunidades de mejora para potencializar la organización, optimizar los 
procesos y seguir generando valor para todos nuestros asociados. 
 
2.​ IDENTIFICACIÓN 
 

●​ Nombre:​    Asociación Eco Alianza Estratégica de Recicladores 
●​ Sector:​    Economía Solidaria 
●​ Dirección:​    CL 16 33 26 
●​ Teléfono:​    3906605 - 3103301336 
●​ Página WEB:  https://ecoalianzaderecicladores.com/ 
●​ Número de asociados​ 306 
●​ Actividad:  Manejo integral de residuos sólidos en la fuente, selección, 

clasificación, beneficio y comercialización, capacitación sobre manejo 
de residuos, prestación de servicios de aseo y asesorías ambientales, 
capacitación entidades públicas y privadas, universidades, hospital y la 
comunidad en general. 

 
Identificación tributaria y mercantil 

●​ C.I.U.U.: 3830 
●​ NIT: 900.509.332-1 
●​ Matrícula Mercantil: S0040883 

 



 
 
Misión 
Ecoalianza tiene como misión la consolidación de un modelo de gestión de 
residuos reciclables rentable, socialmente inclusivo y ambientalmente 
sostenible; que busque la dignificación en la mejora de la calidad de vida de 
los recicladores y sus familias, en el marco integral de la cadena productiva 
establecida para el manejo de los residuos sólidos y la recuperación ambiental. 
 
Visión 
En el año 2030 ECOALIANZA ESTRATÉGICA DE RECICLADORES será una 
asociación líder en la dignificación del trabajo de los recicladores, 
promoviendo su inclusión social y económica, fortaleciendo sus capacidades 
gremiales y generando un impacto positivo en el medioambiente a través de la 
prestación del servicio de aprovechamiento de manera eficiente de los 
residuos sólidos de Bogotá. 
 
3.​ JUSTIFICACIÓN 
 
Este informe consolida el conocimiento, las contribuciones y la experiencia 
acumulada por la ASOCIACIÓN ECOALIANZA ESTRATÉGICA DE RECICLADORES - 
ECOALIANZA y sus asociados, en este se refleja un proceso social continuo que 
ha impulsado una transformación dinámica y resultados altamente 
beneficiosos para el crecimiento de nuestra organización, asimismo la gestión 
aquí presentada se fundamenta e integra rigurosamente en la normativa legal 
vigente relacionada con la prestación del servicio público de aseo, nuestra 
labor se alinea con el marco regulatorio nacional, destacando principalmente 
como, Ley 142 de 1994: Régimen de los Servicios Públicos Domiciliarios, Decreto 
1381 de 2024: Emitidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, los 
cuales establecen y actualizan el régimen transitorio para la formalización de 
las organizaciones de recicladores, Jurisprudencia de la Corte Constitucional: 
Estricto cumplimiento de las directrices establecidas en la Sentencia T-724 de 

 



 
2003 y los Autos 268 de 2010, 275 de 2011 y 084 de 2012. 
 
La implementación de las Acciones Afirmativas dictadas por la Corte 
Constitucional no sólo ha facilitado la verdadera inclusión socioeconómica de 
los recicladores de oficio, sino que también ha repercutido de manera muy 
positiva en la ciudad. Esto se debe a la promoción de políticas públicas que 
evidencian un avance significativo en el sistema de aseo, enfocándose en la 
reducción y el aprovechamiento de residuos sólidos para generar un impacto 
favorable en el medio ambiente. 
 
En este escenario, las organizaciones del sector, y en particular ECOALIANZA, 
han aprovechado estas circunstancias para forjar sólidos vínculos de 
cooperación y demostrar una mejora real en las condiciones laborales del 
gremio gracias a la sinergia con el servicio público de aseo. 
 
Bajo este contexto, ECOALIANZA reafirma su compromiso de desarrollarse 
organizacionalmente de manera estratégica, fortaleciendo de forma continua 
sus criterios administrativos, comerciales, técnicos y financieros. A su vez, asume 
con responsabilidad la vocería y representación gremial de los recicladores de 
oficio frente a diversas mesas de trabajo y articulación con entidades públicas 
y privadas. 
 
4.​ ASPECTOS DIRECTIVOS 
 
Durante el periodo reportado, la Dirección Ejecutiva, bajo el liderazgo de la 
señora Magda Quisquella Barinas Villamizar, ha dado cabal cumplimiento a las 
funciones inherentes a su cargo. Su gestión se enfocó no solo en garantizar el 
correcto funcionamiento interno de la organización, sino también en posicionar 
a la asociación a nivel interinstitucional, las principales acciones de la dirección 
se desarrollaron en los siguientes frentes: 
 

 



 
●​ Gestión interna y administrativa: Se realizó un seguimiento riguroso y la 

debida ejecución del plan de fortalecimiento organizacional, 
garantizando el control administrativo y operativo de la asociación. 

●​ Representación legal: Se gestionó la vocería oficial y defensa de los 
intereses de ECOALIANZA ante diversas entidades públicas y privadas, 
velando por el cumplimiento normativo y el beneficio de los asociados. 

●​ Visibilidad y participación gremial: Se tuvo una participación activa en 
múltiples foros y mesas de trabajo a los cuales la organización fue 
invitada, mediante intervenciones y ponencias en entidades 
gubernamentales, universidades y eventos del sector privado, se logró 
exponer la experiencia de la asociación. 

 
Imagen 1. Magda Barinas Representante Legal de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA.fuente:autoría 

propia 
 

5.​ ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y COMERCIALES 
 
5.1. Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio 
 
Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025, se informa a la Asamblea General 
que se procedió con la desactivación de la ECA denominada “EYM EL TRIUNFO 

 



 
I”, a raíz de esta novedad en el esquema operativo, la asociación ECOALIANZA 
pasa a contar con diez (10) Estaciones de Clasificación y Aprovechamiento 
(ECA) debidamente registradas ante la Superintendencia de Servicios Públicos 
Domiciliarios (SSPD). A pesar de este retiro, la organización mantiene la 
estabilidad y cobertura de sus procesos, continuando con el fortalecimiento y 
acompañamiento continuo a los recicladores de oficio. 
 

ECA DIRECCIÓN BARRIO LOCALIDAD 
LATITUD 

LONGITUD 
NÚMERO 
NUECA 

ECOALIANZA 
PRINCIPAL 

CL 16 33 26 
ESTACIÓN 
CENTRAL 

PUENTE ARANDA 
4.618219, 

-74.093347 
1811111001 

EL PROGRESO 
CL 90 SUR 1 ESTE 

21 PI 1 
ALFONSO 

LOPEZ 
USME 

4.500138, 
-74.105774 

1396311001 

7 DE AGOSTO KR 27 66 43 7 DE AGOSTO BARRIOS UNIDOS 
4.658824, 

-74.072066 
1002511001 

RETAL AK 14 23 73 LC SANTA FE LOS MÁRTIRES 
4.612336, 

-74.074525 
1002611001 

EL DESVARE DG 40 SUR 26 51 INGLÉS 
RAFAEL URIBE 

URIBE 
4.583444, 

-74.122327 
1396211001 

CHONTO CL 23 A 18 61 SANTA FE LOS MÁRTIRES 
4.615379, 

-74.077007 
1262811001 

FELIX BELLO 
KR 19 B 62 D 16 

SUR 
SAN 

FRANCISCO 
CIUDAD BOLÍVAR 

4.559704, 
-74.144334 

1002711001 

OCTAVIO BELLO 
KR 81 G 72 A 29 

SUR 
HUMBERTO 
VALENCIA 

BOSA 
4.611803, 

-74.196740 
308711001 

SAN BENITO 
KR 13 DE 58 A 

18 SUR 
SAN BENITO TUNJUELITO 

4.561185, 
-74.131144 

1002411001 

RECIAMBIENTAL 
KR 82 F 60A 20 

SUR 
LA PAZ BOSA 

4.615974, 
-74.186779 

2733011001 

Tabla 1. NUECAs de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA registradas ante la SSPD. 
 

 



 
5.2. Evolución previsible de la sociedad 
 
De cara a los próximos periodos, ECOALIANZA proyecta su evolución y plan de 
acción enmarcada en los siguientes frentes estratégicos y normativos: 
 

●​ Crecimiento operativo y misional: Con la vinculación continua de nuevos 
recicladores de oficio, proyectamos ampliar nuestra cobertura, elevando 
los estándares de calidad y garantizando la continuidad en la prestación 
del servicio. 

●​ Impactos fiscales y tributarios: Se mantiene un monitoreo constante sobre 
los efectos de las reformas tributarias vigentes o en curso. El objetivo es 
anticipar la planeación financiera frente a las nuevas obligaciones y 
responsabilidades tributarias que la organización deba asumir en los 
próximos años de funcionamiento. 

●​ Actualización del marco legal: La asociación hace un seguimiento 
riguroso a la posible modificación de la Ley 142 de 1994 (ley rectora en 
servicios públicos domiciliarios), preparándose para los eventuales 
cambios estructurales que puedan darse en el esquema de 
aprovechamiento a nivel nacional. 

●​ Nuevo esquema tarifario: En línea con las disposiciones del Decreto 1381 
de 2024, la organización está atenta a las actualizaciones del marco 
tarifario por parte de la Comisión de Regulación de Agua Potable y 
Saneamiento Básico (CRA). Esperamos que la expedición de esta nueva 
regulación sea acorde con los costos reales que asumen las 
organizaciones en la prestación de la actividad de aprovechamiento. 

 
5.3. Operaciones celebradas con los recicladores asociados y los 
administradores 
 
Durante el año 2025, en estricto cumplimiento del objeto social de la 
organización, se mantuvo activo un fondo de apoyo dirigido a nuestra base 

 



 
social. A través de este mecanismo, se facilitó el acceso a préstamos 
económicos y se brindó asistencia técnica; estas acciones están encaminadas 
directamente a mejorar las condiciones de trabajo, la calidad de vida y el 
entorno familiar de nuestros recicladores asociados. 
 
5.4. Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos 
de autor 
 
La ASOCIACIÓN ECOALIANZA certifica el estricto cumplimiento de las normas 
vigentes sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en particular lo 
dispuesto en la Ley 1915 de 2018 (que modifica la Ley 23 de 1982 y establece 
disposiciones en la materia). Este cumplimiento abarca el uso adecuado de las 
licencias de software necesarias para el funcionamiento administrativo y 
operativo de la asociación, así como la debida protección y uso de sus 
nombres comerciales, marcas y logos institucionales. 
 
6.​ ASPECTOS JURÍDICOS, CONTABLES, FISCALES Y TRIBUTARIOS 

 
A continuación se evidencian los avances y las oportunidades de mejora 
relacionadas con los aspectos mencionados en el título: 
 
En el ámbito contable de la organización, se emplea el sistema de gestión 
financiera Helisa para llevar a cabo todas las operaciones relacionadas con la 
contabilidad. Este paquete contable proporciona las herramientas necesarias 
para registrar de manera precisa y sistemática los soportes de ingresos y 
egresos de la organización. Adicionalmente, se ha implementado la 
facturación electrónica, cumpliendo con la normativa vigente de la DIAN, lo 
que permite una gestión más eficiente y transparente de las transacciones 
comerciales. El uso de Helisa como software de contabilidad permite la 
centralización y el seguimiento eficiente de todas las transacciones financieras 

 



 
realizadas por la organización, además de registrar los ingresos y egresos, se 
gestionan y almacenan digitalmente los documentos soporte, garantizando la 
trazabilidad y la integridad de la información financiera. Este sistema brinda la 
capacidad de generar informes financieros detallados, facilitando la toma de 
decisiones informadas y estratégicas. 
 
Dentro de otros aspectos contables a destacar se tiene que: 

●​ Los soportes documentales de la totalidad de las operaciones registradas 
están respaldados con documentos idóneos susceptibles de verificación 
y comprobación. 

●​ Se realiza conciliación de información de forma periódica mensual, con 
el fin de conciliar la información generada por las diferentes ECA y la 
información registrada en la contabilidad de la Asociación. 

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por el área contable, la 
organización ha realizado de manera oportuna, en concordancia con el 
calendario tributario establecido por la DIAN, el cumplimiento de sus 
obligaciones tributarias y parafiscales: 
 

●​ Presentación oportuna y pago del IVA. 
●​ Presentación oportuna y pago del Rete ICA e  ICA. 
●​ Retención en la fuente. 
●​ Renta 2025. 
●​ Exógena 2025. 
●​ Actualización RUES. 
●​ Actualización de Matrícula Mercantil del año 2026. 
●​ Presentación para la permanencia al régimen Especial del año 2025 

 



 
 

Lo anterior demuestra la responsabilidad y el compromiso de la asociación  en 
el cumplimiento de sus deberes fiscales. Al realizar estas acciones de manera 
puntual, se evitan posibles sanciones y se contribuye al fortalecimiento del 
sistema tributario del país. 
 
7.​ EJECUCIÓN PLAN ESTRATÉGICO 
 

Durante el periodo reportado se implementó y ejecutó a cabalidad el PLAN 
ESTRATÉGICO 2025, este proceso contó con el respaldo, acompañamiento y 
colaboración activa de la Junta Directiva y la Junta de Vigilancia. El plan fue 
diseñado y estructurado centrando todas sus acciones en el objeto social de la 
asociación, en estricta alineación con nuestra misión, visión y valores 
corporativos fundamentales, para alcanzar los objetivos trazados, la gestión 
operativa y administrativa se desarrolló a través de los siguientes tres (3) ejes 
estratégicos previamente establecidos: 

●​ EJE 1: Fortalecimiento institucional y organizacional. Enfocado en el 
crecimiento interno, la cohesión y la solidez administrativa de la 
asociación. 

●​ EJE 2: Fortalecimiento empresarial en el esquema de aprovechamiento. 
Orientado a consolidar a la organización como prestadora eficiente y 
competitiva del servicio público de aseo en la actividad complementaria 
de aprovechamiento. 

●​ EJE 3: Gestión integral de proyectos. Dirigido a la formulación, búsqueda y 
ejecución de proyectos que generen valor agregado, oportunidades y 
desarrollo para la asociación y sus afiliados. 

 

 



 
7.1. EJE ESTRATÉGICO 1: Fortalecimiento de la asociación 

Como parte de nuestra historia y evolución, cabe recordar que en el año 2011 
ECOALIANZA inició su proceso de legalización con el firme propósito de 
cimentar una estructura organizacional sólida, tras superar diversos retos y 
gracias a la perseverancia institucional y gremial, hoy en día la asociación se 
encuentra plenamente consolidada. En la actualidad, la entidad está 
debidamente constituida, formalizada y al día ante la Dirección de Impuestos y 
Aduanas Nacionales (DIAN). Asimismo, como resultado de nuestro crecimiento 
y la expansión continua de nuestra base de asociados, mantenemos vigente 
nuestro reconocimiento formal ante la Cámara de Comercio de Bogotá (CCB), 
donde nos encontramos inscritos bajo el registro número 00253534 del Libro I de 
Entidades Sin Ánimo de Lucro. 

Este sólido respaldo jurídico y administrativo es la base que nos permite actuar 
con total transparencia, capacidad de gestión y legitimidad en beneficio de 
todos nuestros recicladores afiliados. 

 



 

​
Imagen 2. Inicios de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA. fuente:autoría propia 

 

Los estatutos que rigen las operaciones de la asociación establecen como 
finalidad esencial la representación y promoción de los intereses colectivos de 
los recicladores agremiados, así como el mejoramiento continuo de su calidad 
de vida y el bienestar integral de sus familias, ECOALIANZA se distingue por ser 
una de las organizaciones pioneras en formalizarse como prestadora del 
servicio público de aseo en la actividad complementaria de aprovechamiento. 
Este posicionamiento está respaldado por la extensa trayectoria y el profundo 
conocimiento que tienen nuestros asociados sobre el sector del reciclaje. 

En el marco de nuestra planificación estratégica, ejecutamos de manera 
continua las siguientes actividades clave: 

●​ Buscar la incorporación de nuevos asociados con el fin de ampliar la 
base social de la organización. 

●​ Participar en espacios de crecimiento y fortalecimiento del esquema de 

 



 
aseo en la ciudad de Bogotá. 

●​ Generar alianzas con otras entidades para el fortalecimiento y desarrollo 
organizacional de la asociación. 

●​ Fidelizar más usuarios dentro del servicio público de aseo. 
●​ Mejorar las Estaciones de Clasificación y Aprovechamiento (ECA). 

 
Ecoalianza desde el mes de septiembre de 2016 se registró como prestador del 
servicio público de aseo en la actividad de aprovechamiento ante la 
Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios (RUPS ID – 26162: 
Aprobación: 1 de septiembre de 2016).  A su vez, Ecoalianza está registrado en 
el “Registro Único de Organizaciones de Recicladores -RUOR-” de la Unidad 
Administrativa Especial de Servicios Públicos (UAESP) desde el 2014. 
 
Mensualmente se participa en los comités de conciliación de cuentas 
relacionados con la liquidación del pago de la tarifa por prestación del servicio 
de recuperación, recolección, transporte, clasificación y pesaje de residuos 
aprovechables, con las cinco (5) empresas de aseo contratadas en la ciudad 
de Bogotá: Bogotá Limpia, Ciudad Limpia, Área limpia, Promoambiental y LIME. 
Y cumplidamente se envía vía correo electrónico las actas respectivas para 
que se proceda con el desembolso del dinero. 

Como parte de la ejecución de nuestro plan de acción, durante el año 2025 se 
adelantaron importantes gestiones para fortalecer la presencia y el impacto de 
la asociación en diferentes frentes: 

●​ Proyectos estratégicos: Se formuló, presentó y gestionó el proyecto de 
rutas no exclusivas de aprovechamiento ante la Unidad Administrativa 
Especial de Servicios Públicos (UAESP). 

●​ Entidades publicas: Se participó activamente en diversas convocatorias 
estatales a través de la plataforma SECOP II. 

●​ Trabajo comunitario: Realizamos jornadas de trabajo articulado con las 
Juntas de Acción Comunal (JAC), llevando a cabo campañas de 

 



 
sensibilización ciudadana enfocadas en la correcta separación en la 
fuente. 

●​ Relaciones públicas institucionales: Se llevaron a cabo presentaciones de 
la organización ante diversas entidades públicas y privadas, con el fin de 
generar mayor reconocimiento, posicionamiento y confianza en el sector. 

●​ Alianzas estratégicas: Se consolidó la participación en convenios y 
acuerdos de cooperación con alcaldías locales, fundaciones y otras 
Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL). 

●​ Participación en espacios UAESP: Se mantuvo una asistencia y 
participación constante en los espacios convocados por la autoridad 
distrital, tales como mesas de recicladores, mesas locales ambientales, 
capacitaciones y talleres ambientales. 

Capacitación y Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) 

El bienestar, la profesionalización y la seguridad de nuestros asociados son 
pilares de la organización, por ello se gestionó un robusto plan de capacitación 
continua que abarcó las siguientes áreas: 

●​ Certificación de competencias laborales: Capacitación en las normas 
técnicas para profesionalizar el oficio: 

○​ (220201080) Recolectar residuos sólidos según procedimiento de 
aprovechamiento y normativa ambiental. 

○​ (220201081) Recuperar residuos sólidos según procedimiento de 
aprovechamiento y normativa ambiental. 

○​ (220201074) Manipular residuos peligrosos de acuerdo con la 
normatividad ambiental vigente. 

●​ Prevención y salud ocupacional: Formación en el uso adecuado de 
Elementos de Protección Personal (EPP), lineamientos del SG-SST, higiene 
postural, pausas activas, manejo seguro de cargas y prevención del 
consumo de sustancias psicoactivas, entre otros. 

El trabajo mancomunado de la dirección y la base social arrojó resultados 

 



 
altamente positivos durante el periodo, destacando los siguientes logros 
concretos: 

●​ Consolidación legal e institucional: Se reafirmó el reconocimiento de la 
organización como Entidad Sin Ánimo de Lucro legalmente constituida, 
cumpliendo a cabalidad con la presentación de informes y 
actualizaciones ante organismos de control y vigilancia, tales como la 
DIAN y la Alcaldía Mayor de Bogotá. 

●​ Profesionalización del gremio: Logramos la certificación de 
aproximadamente 241 compañeros recicladores en normas de 
competencias laborales, elevando la calidad técnica de nuestro servicio. 

●​ Gobernanza corporativa: Se garantizó la transparencia y el seguimiento 
administrativo mediante la realización de reuniones bimensuales de la 
Junta Directiva. 

●​ Caracterización poblacional: Se consolidó un diagnóstico detallado del 
estado socioeconómico de nuestra población asociada, 
complementado con el levantamiento de información de sus rutas 
históricas de recolección, lo cual es fundamental para la defensa y 
protección de su mínimo vital. 

 
 
 
Análisis de oportunidades de mejora: 
 
Para determinar los progresos que la asociación debe continuar impulsando, se 
examinaron diversas áreas y las actividades correspondientes que podrían 
llevarse a cabo, la información recopilada se presenta en la tabla a 
continuación: 
 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

Dimensión Estratégica 

Identidad 
Organizacional 

Necesidad de involucrar 
profundamente a cada 
asociado con la misión y 
visión, y proyectar la 
imagen corporativa según 
el manual de identidad. 

Desarrollar un plan de 
comunicación interna robusto 
que incluya boletines 
informativos, reuniones 
periódicas y canales digitales 
para compartir logros y 
noticias. 

Planeación 

Fomentar una mayor 
participación activa de los 
recicladores en las 
asambleas, talleres y 
eventos organizativos para 
enriquecer la asociación. 

Establecer mecanismos de 
retroalimentación continua 
(encuestas y foros) y crear 
comités de trabajo liderados 
por los asociados para abordar 
temas específicos. 

Seguimiento 

La formación técnica y 
académica de la base 
social es fundamental para 
la eficiencia de los 
procesos, el cumplimiento 
de objetivos y la innovación 
sostenible. 

Diseñar un cronograma 
permanente de capacitación 
técnica y establecer 
indicadores básicos de gestión 
operativa por ruta. 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

Evaluación 

Ampliar y profundizar el 
conocimiento en diversas 
áreas para realizar 
evaluaciones objetivas, 
constructivas y de alto valor 
sobre los informes del 
equipo de apoyo. 

Implementar mesas de revisión 
técnica periódicas entre la 
dirección, los líderes de ruta y 
el equipo de apoyo 
administrativo. 

Sistematización 

Urgencia de revisar y 
estandarizar flujos de 
trabajo operativos y 
administrativos para 
optimizar tiempo y recursos 
mediante el uso de la 
tecnología. 

Crear manuales de 
procedimientos formales, 
digitalizar el archivo 
documental e implementar 
software especializado para 
inventarios, rutas y finanzas. 

Alianzas Estratégicas 

Buscar organizaciones y 
entidades que compartan 
valores para fortalecer la 
posición de ECOALIANZA en 
el sector de 
aprovechamiento de 
residuos. 

Crear una red de contactos 
institucionales, firmar acuerdos 
de colaboración claros y 
participar activamente en 
eventos y foros sectoriales. 

Innovación y 
Tecnología 

Explorar y adoptar 
herramientas tecnológicas 
avanzadas que 

Realizar un análisis de las 
tecnologías de reciclaje 
disponibles en el mercado y 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

incrementen la eficiencia 
de los procesos y la 
competitividad de la 
asociación. 

ejecutar proyectos piloto para 
evaluar su viabilidad e 
impacto. 

Responsabilidad Social 
y Ambiental 

Consolidar e institucionalizar 
el compromiso de la 
asociación con el desarrollo 
social de la base y la 
sostenibilidad del entorno. 

Desarrollar un plan de 
responsabilidad social y 
ambiental con metas medibles, 
estableciendo indicadores de 
sostenibilidad para evaluar el 
impacto de las actividades. 

Gestión Normativa 
(Nuevo Marco 
Tarifario) 

Señales regulatorias en 
transición: Expectativa ante 
la expedición del nuevo 
marco tarifario de 
aprovechamiento por parte 
de la CRA, actualmente en 
revisión de observaciones 
del borrador. 

Conformar una mesa de 
estudio normativo interno para 
capacitar al equipo 
administrativo y comercial, 
garantizando una transición 
técnica y financiera fluida. 

Gestión Normativa 
(Decreto 1381 de 2024) 

Formalización y reporte: Se 
está a la espera de los 
actos administrativos y la 
reglamentación específica 
que debe emitir el Ministerio 
de Vivienda, Ciudad y 

Alinear de forma anticipada los 
sistemas de bases de datos, 
pesaje y reportes operativos 
para dar cumplimiento 
inmediato a los nuevos 
lineamientos ministeriales una 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

Territorio (MVCT). vez se publiquen. 

Dimensión Socio política 

Reconocimiento de 
Entidades 

Es fundamental 
comprender el rol de las 
entidades gubernamentales 
y reguladoras, manteniendo 
una comunicación efectiva 
y actualización normativa 
constante. 

Buscar activamente 
oportunidades de 
colaboración y alianzas 
estratégicas con el Estado 
para fortalecer la vocería del 
gremio y asegurar el 
cumplimiento normativo. 

Capacitaciones 

Necesidad de mejorar la 
gestión interna y la 
interacción con los usuarios 
mediante la formación 
continua en áreas 
operacionales, contables y 
de seguridad. 

Implementar programas de 
formación con módulos 
específicos sobre manejo de 
residuos, normativas, seguridad 
(SG-SST), finanzas básicas y 
atención al usuario. 

Deberes y Derechos 

Es esencial que cada 
asociado conozca e 
interiorice a fondo sus 
derechos, deberes y 
compromisos establecidos 
en los estatutos y manuales 
de funciones. 

Realizar talleres informativos, 
distribuir material educativo 
claro y didáctico, y habilitar 
canales de comunicación 
accesibles para la resolución 
de dudas. 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

Participación 
Ciudadana 

Importancia de promover la 
participación activa de los 
recicladores en procesos 
políticos, gremiales y 
sociales que impacten al 
sector. 

Crear espacios de debate 
(foros y asambleas), establecer 
alianzas con organizaciones 
afines y capacitar a los 
asociados en liderazgo y 
defensa de sus derechos. 

Transparencia y 
Rendición de Cuentas 

Imperativo de fortalecer los 
mecanismos de control y la 
divulgación de información 
financiera y operativa para 
generar mayor confianza 
institucional. 

Realizar auditorías regulares, 
crear una plataforma en línea 
(o repositorio) para acceder a 
documentos importantes y 
establecer un código de ética 
claro y estricto. 

Dimensión Humana 

Sentido de 
Pertenencia 

Es clave fortalecer la 
identificación y el interés de 
los asociados hacia 
ECOALIANZA para 
consolidar los lazos dentro 
de la organización. 

Promover el reconocimiento de 
logros, incentivar la 
participación en la toma de 
decisiones y crear espacios de 
mentoría y trabajo en equipo. 

Trabajo en Equipo 

Necesidad de promover 
una economía solidaria 
basada en la colaboración 
mutua y el esfuerzo 
conjunto de los agremiados. 

Crear redes de colaboración, 
establecer mecanismos de 
financiamiento solidario y 
dictar talleres sobre 
emprendimiento colectivo. 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

Liderazgo 

Requerimiento de transitar 
hacia un liderazgo moderno 
y horizontal que valore las 
contribuciones de todos los 
asociados equitativamente. 

Capacitar a los líderes en 
habilidades de comunicación 
y gestión de equipos, 
implementando mecanismos 
que empoderen a la base 
social. 

Manejo de Conflictos 

Imperativo de desarrollar 
mecanismos de resolución 
de conflictos adaptados a 
las dinámicas sociales 
propias de los recicladores 
de oficio. 

Definir protocolos claros para 
quejas y medidas disciplinarias, 
brindar talleres de resolución 
pacífica y contemplar 
mediación externa en casos 
complejos. 

Comunicación Interna 

Urgencia por mejorar la 
claridad, oportunidad y 
eficacia en el flujo de la 
información organizacional. 

Establecer canales 
bidireccionales accesibles 
(boletines, reuniones, 
plataformas digitales) y evaluar 
periódicamente su efectividad. 

Desarrollo Personal 

El desinterés en 
capacitaciones y 
certificaciones frena el 
crecimiento personal y 
profesional de la base 
social. 

Diseñar programas de 
formación más atractivos con 
incentivos tangibles, 
acompañamiento 
individualizado y medición del 
impacto. 

Bienestar y Salud El bienestar integral es Ofrecer chequeos médicos 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

directamente proporcional 
al compromiso y a la 
productividad, por lo que 
requiere mayor prioridad. 

regulares, brindar servicios de 
apoyo psicológico y ejecutar 
talleres sobre manejo del estrés 
y nutrición. 

Diversidad e Inclusión 

Oportunidad para 
consolidar la asociación 
como un espacio seguro y 
equitativo para todos sus 
integrantes. 

Fomentar políticas 
institucionales y un ambiente 
de trabajo que respete, proteja 
y celebre la diversidad. 

Participación y 
Empoderamiento 

Necesidad de 
descentralizar las iniciativas 
y lograr que las bases 
asuman un rol protagónico 
en el rumbo de la 
organización. 

Incentivar la participación 
activa en la toma de 
decisiones y empoderar a los 
recicladores para que asuman 
vocerías y roles de liderazgo. 

Dimensión Administrativa y Financiera  

Comprensión 
Financiera 

Necesidad de que los 
asociados comprendan 
cómo se gestionan los 
recursos para garantizar 
una participación activa en 
las asambleas. 

Facilitar la interpretación de los 
estados financieros (balance, 
presupuesto, estado de 
resultados) mediante 
presentaciones más claras y 
accesibles. 

Educación Financiera Brecha de conocimientos Implementar talleres prácticos 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

básicos en finanzas y 
contabilidad dentro de la 
base social, lo que limita su 
empoderamiento 
administrativo. 

de educación financiera que 
permitan a los asociados 
entender conceptos básicos 
aplicados a la asociación y a 
sus finanzas personales. 

Planificación 
Presupuestaria 

Oportunidad para mejorar 
la proyección de la 
entidad, optimizar el uso de 
los recursos disponibles y 
priorizar los gastos. 

Desarrollar y socializar 
habilidades en la planificación 
y ejecución presupuestaria 
para asegurar que se 
alcancen los objetivos 
financieros trazados. 

Análisis Financiero 

Requerimiento de utilizar los 
números históricos de la 
asociación como una 
herramienta constante para 
la mejora continua. 

Fomentar la realización de 
análisis financieros periódicos 
para la toma de decisiones 
informadas, permitiendo ajustar 
las estrategias gerenciales 
basándose en datos reales. 

Dimensión operativa 

Articulación al 
Mercado 

Carencia de maquinaria en 
las ECA (montacargas, 
embaladoras) y presencia 
de materiales de difícil 
comercialización por falta 
de mercado o baja 

Gestionar la dotación 
tecnológica para optimizar 
procesos y explorar nuevas 
líneas de comercialización o 
transformación para materiales 
de difícil rotación industrial. 

 



 

Área / Aspecto 
Diagnóstico y Oportunidad 

de Mejora 
Propuesta / Acción Estratégica 

calidad. 

Procesos de 
Producción 

Ausencia de un horizonte 
operativo estandarizado, lo 
que dificulta medir el 
rendimiento e identificar 
"cuellos de botella" en el 
trabajo diario. 

Estandarizar los flujos y 
procesos operativos en las ECA 
para facilitar la medición del 
desempeño, la corrección de 
fallas y la capacitación de los 
nuevos colaboradores. 

Recursos Humanos 

El personal de planta y los 
asociados requieren mayor 
nivel técnico para asegurar 
la calidad del material 
recuperado. 

Ejecutar planes de 
capacitación técnica 
enfocados específicamente en 
mejorar los estándares de 
calidad del material, 
incrementando así la eficiencia 
operativa de la asociación. 

Análisis de Datos 

Falta de consolidación de 
la información operativa 
para leer las tendencias del 
mercado del reciclaje 
(precios, demanda, tipos de 
materiales). 

Implementar un sistema de 
recopilación y análisis de datos 
operativos y comerciales para 
adaptar ágilmente las 
estrategias operativas a las 
fluctuaciones del mercado. 

Tabla 2. Análisis de oportunidades de mejora de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA. 
 
7.2. EJE ESTRATÉGICO 2: Fortalecimiento empresarial como prestadores del 
servicio público de aseo en la actividad de aprovechamiento 
 

 



 
El Programa de Prestación del Servicio, en el marco del Régimen Transitorio 
para la formalización de los recicladores de oficio (establecido por el Ministerio 
de Vivienda, Ciudad y Territorio mediante el Decreto 1381 de 2024), constituye 
un instrumento de planificación estratégica esencial para las Organizaciones 
de Recicladores de Oficio (ORO). 
 
Este programa tiene como objetivo principal facilitar el cumplimiento gradual 
de las fases de progresividad requeridas para la prestación del servicio público 
de aseo en la actividad complementaria de aprovechamiento, conforme a la 
Ley 142 de 1994 y sus decretos reglamentarios. Adicionalmente, busca optimizar 
las condiciones laborales de las organizaciones en proceso de formalización, 
fortaleciendo su capacidad técnica, operativa, administrativa y financiera. Esto 
se logra mediante la formulación de estrategias alineadas con los objetivos 
empresariales y la gestión eficiente de los recursos provenientes de las fuentes 
de financiación, incluyendo la actual tarifa de aprovechamiento (Resolución 
CRA 720 de 2015) y otros mecanismos de incentivos y compensaciones. 

Es imperativo destacar que, para el cierre de este ejercicio y la proyección a 
futuro, ECOALIANZA orienta su fortalecimiento empresarial preparándose 
estratégicamente frente a dos hitos normativos inminentes que transformarán la 
dinámica del sector: 

●​ Implementación del nuevo marco tarifario: La asociación se mantiene a 
la expectativa de la expedición de la nueva metodología tarifaria por 
parte de la Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento 
Básico (CRA), actualmente, nos encontramos a la espera de que dicha 
entidad surta el trámite técnico de analizar y dar cumplimiento a las 
observaciones realizadas al borrador de consulta pública, una vez 
emitido, este marco actualizará la estructura de costos reales de la 
prestación del servicio. 

●​ Reglamentación del Decreto 1381 de 2024: Paralelamente, la 
organización se encuentra a la expedición de la reglamentación 

 



 
específica de este decreto, estamos a la espera de que el Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) emita los actos administrativos y 
lineamientos que detallarán las nuevas reglas operativas y de reporte 
para la formalización. 

Mientras se consolidan estas nuevas directrices del Gobierno Nacional, la 
asociación ha mantenido su rigurosidad operativa, a continuación, se 
evidencia el estado de cumplimiento por parte de ECOALIANZA de las fases de 
progresividad establecidas en el Decreto 1381 de 2024: 

FASES DE PROGRESIVIDAD (DECRETO 1381 DE 2024) 
Año Fase Componente Actividades 

Mes 1 Inicial Definir el área de 
prestación. 

El área de prestación de la asociación es la ciudad de 
Bogotá con excepción de la localidad de Sumapaz. 

Mes 1 Inicial 
Registrar una ECA 
que cumpla con los 
requisitos mínimos. 

Cada vez que se ingresa, retira o actualiza una ECA se 
modifica el respectivo formato y se solicita mesa de 
ayuda ante el Sistema Único de Información de la 
SSPD. Además las ECA de ECOALIANZA están incluidas 
dentro del inventario de la UAESP. 

Mes 1 Inicial 
Realizar la 
calibración de las 
básculas 

Las básculas se calibran anualmente ante un 
laboratorio certificado por la ONAC y se les realiza 
mantenimiento periódico. 
El respectivo formato se carga anualmente ante el SUI 
de la SSPD. 

Mes 1 Inicial 

Registro de las 
toneladas 
efectivamente 
aprovechadas 

El registro de toneladas se realiza en el Sistema Único 
de Información mensualmente, siguiendo los criterios 
de calidad establecidos. 
 
La facturación se hace de manera electrónica por 
medio de un software contable y son respectivamente 
cargadas al SUI. 

Mes 1 Inicial 
Registro de las 
facturas 

1 año Fase 1 
Registro de 
toneladas 

 



 
FASES DE PROGRESIVIDAD (DECRETO 1381 DE 2024) 

Año Fase Componente Actividades 

1 año Fase 1 Presentar balance 
de masas 

Se carga mensualmente el balance de masas de la 
organización donde se describe a detalle los 
materiales que ingresan de la prestación del servicio 
de aseo. 

1 año Fase 1 
Elaborar Plan de 
Emergencia y 
Contingencia 

Se cuenta con el Plan de Emergencia y Contingencia 
actualizado a la normatividad aplicable y los 
colaboradores están capacitados en emergencias. 

2 año Fase 2 

​
Implementar CCU 

Al cierre del año 2025, la organización cuenta con el 
contrato de condiciones uniformes vigente y con 
concepto de legalidad, sin embargo, se está  a la 
espera de la actualización de la normatividad para 
realizar su respectiva modificación. 

2 año Fase 2 
Definir las microrutas 
de recolección de 
aprovechamiento. 

Se está en el levantamiento de información específica 
de cada reciclador, se espera que al culminar la fase 
ya se encuentre en su totalidad. 

2 año Fase 2 

Campañas de 
sensibilización sobre 
la actividad de 
aprovechamiento y 
separación en la 
fuente. 

La organización ha implementado campañas de 
sensibilización sobre la actividad de aprovechamiento 
y separación en la fuente de los residuos sólidos 
ordinarios aprovechables en las áreas de prestación 
registradas, estas actividades se pueden encontrar en 
la página web de la organización 
https://ecoalianzaderecicladores.com/  

2 año Fase 2 Presentar, 
anualmente, la 

Al cierre del 2025 se está a las espera de las 
indicaciones por parte de la Superintendencia De 
Servicios Públicos Domiciliarios SSPD para poder hacer 
el reporte de esta información. 

 

https://ecoalianzaderecicladores.com/


 
FASES DE PROGRESIVIDAD (DECRETO 1381 DE 2024) 

Año Fase Componente Actividades 

información 
financiera. 

2 año Fase 2 

Elaborar el 
Programa de 
prestación del 
servicio de la 
actividad. 

Aunque la organización ya cuenta con un borrador 
del programa de prestación de Servicio PPS, se está a 
la espera de los nuevos lineamientos que se estipulan 
en la reglamentación del Decreto 1381/24 

Tabla 3. Cumplimiento de las fases de progresividad por parte de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA. 
 
   7.3. EJE ESTRATÉGICO 3: Gestión de proyectos de la asociación 

En la coyuntura actual de la gestión empresarial, signada por desafíos 
complejos y dinámicos, las organizaciones sociales como la nuestra enfrentan 
un obstáculo crítico: la insuficiencia de infraestructura idónea y la carencia de 
herramientas y equipos tecnológicos de vanguardia. Estos elementos son pilares 
fundamentales para garantizar la operatividad eficiente y la sostenibilidad a 
largo plazo en un entorno altamente competitivo. 

Plenamente conscientes de esta realidad imperante, y fundamentándose en los 
resultados exhaustivos de nuestras evaluaciones de seguimiento, hemos 
concebido e implementado una estrategia de fortalecimiento integral de 
amplio alcance, esta estrategia persigue un doble objetivo: consolidar y fidelizar 
nuestra base actual de asociados y, simultáneamente, expandir nuestra 
presencia para atraer a nuevos recicladores que compartan nuestra visión y se 
unan a nuestra noble causa. 

La asociación ECOALIANZA reivindica con orgullo su trayectoria organizacional, 
jalonada por la implementación de procesos innovadores y disruptivos que han 

 



 
generado beneficios tangibles no solo para nuestro gremio, sino también para 
la preservación y restauración del medio ambiente. 

En el marco de esta visión, durante el periodo reportado se ejecutaron 
gestiones y proyectos de altísimo impacto que fortalecieron a la organización 
en los siguientes frentes: 

●​ Incidencia Política de Alto Nivel (Decreto 1381 de 2024): Uno de los hitos 
más importantes del año fue la participación protagónica de nuestra 
representante legal, la señora Magda Quisquella Barinas Villamizar, en el 
acto de firma del Decreto 1381 de 2024 junto al Presidente de la 
República, Gustavo Petro. Durante este espacio de discurso y vocería, 
ECOALIANZA defendió y reafirmó la exclusividad del acceso al material 
aprovechable para los recicladores de oficio, marcando un precedente 
histórico para el gremio. 

●​ Defensa Gremial y Acción Social: Lideramos y acompañamos acciones 
de hecho, tales como plantones pacíficos, para exigir de manera 
contundente el estricto cumplimiento de las órdenes emitidas por la Corte 
Constitucional, exigiendo respeto absoluto por el trabajo histórico de los 
recicladores y la permanencia justa de nuestro esquema de 
aprovechamiento. 

●​ Construcción de Política Pública: Tuvimos una participación activa en 
diversas consultas públicas a nivel nacional y en mesas de trabajo 
conjuntas con otros líderes y organizaciones del gremio reciclador, 
aportando desde nuestra experiencia a la estructuración de las políticas 
públicas de aseo y saneamiento básico del país. 

●​ Impacto Operativo (Proyecto UAESP): Ejecutamos con éxito la 
participación en el proyecto de rutas no exclusivas de la Unidad 
Administrativa Especial de Servicios Públicos (UAESP). Esta gestión generó 
un impacto directo y positivo sobre más de 7.000 usuarios y fortaleció el 
esquema de trabajo de nuestros recicladores de oficio en la ciudad. 

●​ Optimización Tecnológica e Infraestructura: En respuesta directa a las 

 



 
necesidades del servicio, se logró la adquisición de vehículos 
motocargueros. Esta inversión estratégica permite modernizar el esquema 
de recolección, dignificar la labor del asociado y optimizar los tiempos en 
la prestación del servicio público de aprovechamiento. 

●​ Presencia Institucional: Consolidamos nuestra imagen corporativa 
mediante la participación activa en ferias de servicios y eventos distritales, 
asistiendo en representación oficial de la organización para visibilizar 
nuestra labor ante la ciudadanía. 

En aras de la transparencia, la rendición de cuentas y como testimonio 
fehaciente de nuestro compromiso inquebrantable, a continuación, 
presentamos un compendio fotográfico rigurosamente curado que documenta 
las diversas actividades, movilizaciones y proyectos emblemáticos que 
ECOALIANZA ha ejecutado durante el año 2025. 

Cada una de estas imágenes es un reflejo palpable de nuestro esfuerzo 
continuo, la perseverancia incansable y la dedicación abnegada que cada 
uno de nuestros asociados imprime en la noble misión de reciclar y prestar el 
servicio de aprovechamiento, sembrando las semillas de un futuro más 
equitativo y sostenible para todos. 

 



 

 
Imagen 3. Evento presidencial con recicladores de oficio.fuente:autoría propia 

 
Participación en ferias de servicios donde se da a conocer la organización, los 
servicios que presta, con el fin de posicionarse en el mercado: 

​
Imagen 4. Asistencia feria de servicios. fuente:autoría propia 

Mesas de trabajo a nivel nacional para aportar en la construcción de política 

 



 
pública que le aplique al gremio reciclador: 

 
Imagen 5. Mesas de trabajo con líderes de recicladores. fuente:autoría propia 

 
Participación convocatoria Fondo Nacional del Ahorro con los recicladores de 
oficio para un vivienda digna: 

 
Imagen 6. Reunión Fondo Nacional del Ahorro con recicladores de la base. fuente:autoría 

propia 
 

 



 
Se asistió a diferentes reuniones a nivel nacional para realizar construcción de 
política pública del gremio reciclador: 

 
Imagen 7. Construcción comentarios política pública nivel nacional. fuente:autoría propia 

 
Se realizan reuniones mensuales con los equipos de trabajo de todas las áreas 
de la organización para evaluar y hacer seguimiento a los procesos: 

 
Imagen 8. Reunión de equipo de trabajo de supervisión de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA. 

 

 



 
También ECOALIANZA participó en el Congreso Internacional de Reciclaje que 
se llevó a cabo en la Armenia Quindío, y en Exporeciclo de ACODAL donde se 
compartieron diversas perspectivas tanto nacionales como internacionales de 
la gestión de residuos y el servicio público de aseo en la actividad 
complementaria de aprovechamiento: 
 

 

 
Imagen 7. Ponencia en el Congreso de Reciclaje de la ASOCIACIÓN ECOALIANZA. 

fuente:autoría propia  
 

 



 
Ecoalianza participó en diversos escenarios de construcción en torno al 
esquema de aprovechamiento y los sistemas de reciclaje a nivel distrital y 
nacional: 

 
Imagen 8. Mesa de trabajo a nivel nacional para la construcción de política pública 

fuente:autoría propia . 
 

Los asociados se integran en actividades de esparcimiento y sana 
competencia entre los asociados. 

 



 

 

 
Imagen 9. Torneo de fútbol con los recicladores asociados. 

Participación proyecto de rutas no exclusivas de aprovechamiento con la 
Unidad Administrativa Especial de Servicios Públicos - UAESP: 
 

 



 

 
Imagen 10. Reconocimiento a recicladores de oficio por su labor en las rutas de 

aprovechamiento fuente:autoría propia . 
 

Se busca la implementación de estrategias de educación ambiental y social a 
la comunidad y los usuarios, a su vez, se realizan sensibilizaciones sobre 
separación en la fuente de los residuos sólidos a distintos usuarios domiciliarios 
del servicio de aseo: 

 



 

 
Imagen 11. Sensibilización dinámica a los usuarios del servicio. 

 
Ecoalianza apoya y lidera la lucha de los recicladores en Colombia, ya que 
esta ha sido una larga búsqueda de reconocimiento y mejores condiciones 
laborales. Históricamente marginados, los recicladores han luchado por su 
inclusión en el sistema de gestión de residuos y por tarifas justas. La Sentencia 
T-724 de 2003 de la Corte Constitucional marcó un hito al reconocer sus 
derechos y ordenar acciones afirmativas. Hoy en día, se continúa trabajando 
por la formalización laboral y un modelo de gestión de residuos inclusivo y 
sostenible. 

 

 



 

 
Imagen 12. Lucha gremial de los recicladores de oficio. 

 
Ecoalianza celebró en el 2025 el día de la Salud tal como se plantea dentro del 
Sistema de Gestión de Salud y Seguridad en el Trabajo, el día de la salud es 
esencial para una asociación de recicladores porque promueve el bienestar, la 
productividad, la conciencia y el fortalecimiento comunitario, además de 
prevenir riesgos laborales y brindar apoyo psicosocial. Es una inversión en el 
recurso más valioso de la asociación: sus asociados. 

 
Imagen 13. Evento Día de la Salud 2024 en la ECA ECOALIANZA PRINCIPAL. 

 



 
 

Por último, cabe mencionar la celebración de festividades navideñas y fin de 
año 2025. 
 

 

 
Imagen 14. Actividad de integración de fin de año. 

 

 



 
Finalmente, como parte integral del presente Informe de Gestión, se adjuntan 
los Estados Financieros correspondientes al ejercicio del año 2025, 
acompañados del respectivo informe y notas presentadas por la profesional 
contable de la asociación.  

En nombre de la Junta Directiva, la Junta de Vigilancia y la representante Legal, 
extendemos nuestro más sincero agradecimiento a cada uno de nuestros 
asociados y aliados por creer y depositar su confianza en esta gestión. 
Reafirmamos nuestro compromiso inquebrantable de seguir trabajando 
incansablemente para defender nuestros derechos, fortalecer la organización 
y, por encima de todo, dignificar la labor histórica y fundamental del reciclador 
de oficio. 

Por su atención, respaldo y compromiso, muchas gracias.        

Cordialmente, 
 
 
 
_______________________________________ 
MAGDA QUISQUELLA BARINAS VILLAMIZAR 
Representante Legal 
ASOCIACIÓN ECOALIANZA ESTRATÉGICA DE RECICLADORES – ECOALIANZA 
 

 
ESLENDI YESENIA PINZON BELTRAN 
Contadora pública 
ASOCIACIÓN ECOALIANZA ESTRATÉGICA DE RECICLADORES – ECOALIANZA 
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